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. MUCHJA, BU3NJA, INJBEBU

OPI'AHU3AIIMOHA CTPYKTYPA - LIEMA

OCHOBE 3A U3PAZTY ITIPOI'PAMA INOCJIOBAA 3A 2016. TOAUHY
3.1. [Iponena ¢puHaHCHjCKUX NOKa3aTesba 3a 2015. roauny
3.1.1.bunanc crama Ha nan 31.12.2015. mnan u npoieHa
Obpaszay y npunoey - BUIIAHC CTAFA na oan 31.12.2015.200une
3.1.2.bunanc ycnexa y nepuoay 01.01.-31.12.2015. ruan u nporeHa
Obpaszay y npunoey - BUIIAHC YCIIEXA y nepuody 00 01.01.2015. 0o 31.12.2015. 2o0une
3.1.3.13Bemutaj 0 TokoBuMa rotoBune y nepuoay 01.01.-31.12.2015. nnan u npoueHa
Obpaszay y npunoey- U3BEIIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE y nepuody 0o 01.01.2015.
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Obpaszay y npunocy- U3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE y nepuody o0 01.01.2016. 0o
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1. MUCHUJA, BU3NJA, IUJBEBHU
Mucuja

JaBHo xomynamHo mnpexysehe "Tommoon" OOpenoBary ocHoBaHo je Omiykom CKyNIITHHE TpajcKe
omutuHe OOpenoBany nana 01.12.2006.roavHe, Ha OCHOBY H3BpIIEHE CTaTyCHE IPOMEHE W3/BajarbeM
OpraHu3zaioHe neianHe pagHe jeauauie "T'pejame" U3 Tagammer JaBHOT KoMyHanHOT npeayseha "O6penosar
n3 OOpeHoBLa, paay OCHHMBama MoceOHor mpexayseha xoje he obOaBipaTH AETATHOCTH OJI OMINTEr MHTEpeca:
IUCTpUOYIU]y W UCIOPYKY TOIUIOTHE €HEpruje Tapu(pHUM KyNIKMMa, YIpaB/baTH U3rpalleHMM cucTeMoM 3a
aMcTpuOyIMjy, IJIAHUpATH AaJbU pPa3BOj CHUCTeMa W pa3BUjaTH Ta CBOjUM M cpeiactuma u3 Oypera 'O
OObpeHoBarl.
TormnoBomuu cuctem OOpeHOBLA je MO BEJIMKOM Opojy IMokasaTesba, He camo creruduuas, Beh je u y
Hekonmko Hajsehux cucrema y Cp6uju. Cucrem nasbuHckor rpejama (CAI) OOpeHoBua je TO ITyKHHU
neBoBoga Mmehy npsa Tpu cucrema y Cpouju (y3 beorpax u HoBu Cax) u yuHm ra mpeko 220 kuiomerapa
Mmpexe (ckopo 500 Km meBm), oko 720.000 kBampaTHHX MeTapa TrpejaHor mpocTtopa, ogHocHo mpeko 11.000
notpomraya. Wsrpahenu kamanuteru cy cHare oko 180 MW, a mpukibyueHo je oko 130 MW. Ilocebna
crnenn(UIHOCT, KOjy Y TOM 0O0MMY HEMa HU jeIaH JPYrd Tpajl, YMHU BEIUKO ydenrhe objekaTta MHIAMBUIYATHOT
CTaHOBama (MOpoANYHUX Kyha) y ykymHoMm KoH3yMmy. Tpajuo ompenessewme JKII ,,Tommoon™ OOpenoBan u
I'pancke onmtuHe OOpeHoBaIl jecTe Ja HE 0/jBaja KOJIEKTUBHE OOJIMKE CTAaHOBAMa O/ MHIAMBHIYyAIHUX U Ja Ce
y ckJagy ca MoryhHOCTHMa MHBECTHpA Y IIHUPEHE Mpexe y o0a nmpaBua. To HapaBHO, UMa M CBOjy €KOHOMCKY
HeHy jep Tomumukangja pasyheHor mnoapydja HWHAMBUIYaJHOT CTaHOBama Behum (uUHAHCHjCKH U
WHBECTUIIMOHH 3aMaXx, a CTeIeH moBpahaja MHBECTHUIIH]E je JAIEKO TYKH.
OcHOBHU 3ajaTak je Ja ce 00e30eau KOHTUHYHPAHO, EKOHOMUYHO, TOY3/IaHO U KBAJIMTETHO CHA0/EBambe
TOTUIOTHOM €HEPrHjoM: MHAWBUIYATHUX KOPUCHHUKA Y 00jEKTHMa KOJIEKTUBHOI CTaHOBama (CTaMOeHe 3rpaje);
y 00jekTrMa WHAWBUIYaJHOT CTaHOBama (mopoauuHe Kyhe); jaBHUM 0O0jeKTHMa; MPUBPEAHUM CYyOjeKTHMA.
OCHOBHHM TPHHLMI j€ HEAUCKPUMHHALIMjA U JOCTYIIHOCT CBUM KOPHUCHUIIMMA, a Y CKIaJy Ca TEXHUYKUM
MoryhHOCTHMa, TUIAaHOBHMA pa3Boja U (UHAHCUJCKUM KamauuteTuma. Ilpemysehe y cBoM mocnoBamy M3aBaja
OCHOBHE aKTUBHOCTH KOje Ie(PMHUIIY CBPXY MOCTOjamba.
e OppxaBame u3rpaleHe BpesnoBoJHe (MpUMapHe) U TOIUIOBOIHE (CEKYHIAapHE) MpexKe
e PekoHcTpyKija u3rpalene BpesroBoJHE U TOIIOBOJHE MpEXe y LUJbYy CTBapamy yCcIoBa 3a
IPUKJbYYEH-E HOBUX MOTPOIIaya Ha CHCTEM JIaJbUHCKOT rpejamba O6peHosna (y nasmsem texkcty CIATO)

e l3rpaama HOBHX TOIUIOTHUX HOJIpyYja U MPHUKJbYUYEHE Ha U3rpal)eHy Mpexy

e [lnanupame, MpojeKTOBamE U CTBAPAHE YCIIOBA 32 JaJbU Pa3B0Oj CUCTEMA JaJbUHCKOT rpejama (y 1ajbeM
tekcry: CJI[') wm3rpammoM HOBHX BpEIIOBOJAHMX Marucrpaia, O/BOjaka, TOIUIOTHUX MOJCTAaHHIIA,
CeKYHJApHHUX MpeXKa U MPUKIbydaKa

e PekoHCTpyKIMja U MOJEpHH3AlMja paja TOIJIOTHHX IOJCTAHUIIA HAaOAaBKOM M YrpaamOM eJeMeHara
Koju he omoryhuTu mpUMeHy HOBUX TEXHOJOIIKMX AOCTYrHyha y IIMJbY KOHCTAaHTHOT MOJU3amba
KBAJIUTETa, EKOHOMUYHOCTHU U MOY3JaHOCTH

e KoncrantHo mpaheme HajcaBpeMEHUJUX TPEHIO0BA, TOKOBA M IpaBalla pa3Boja y MPEeIMETHO) 00IacTH
Kao M CTajiHa 00yKa M ycaBpILaBamke KaJIpoBa.

CBpxy mocioBama BUAMMO Kao Tparame 3a MOTyhHOCTHMa IMpYy)Xama KBAJUTETHE yciyre mTo Behem
Opojy KOpHCHUKa ca LMJbEM II0JM3ama KBaJUTEeTa >KUBOTa TpahaHa OOpeHOBLA, YWja er3UCTEHIHja Y3
Tepmoenexrpane ,,Hukona Tecna® (TEHT) kapakrepuiie 030M/bHO HapyllaBame KBATUTETA KUBOTHE CPEIUHE
(Ba3myxa, 3emJbe 1 BoJe). CapaJHULIM Ha OBOM IOCIY YIpaBo U jecy MeHayMeHT u 3anocienn Ha TEHT koju
NIPEJCTaB/ba U U3BOP TOIJIOTHE €HEpruje. 3anoCIeHH MOTUBAIM]Y BUJIE U Y YMEHCHULM J]a CBAKU MPUKIbYYECHU
KOPHUCHUK NPEJCTaB/ba U ,,JUMIbAK Mamke' YuMe ce JJOJaTHO YyTHUYE Ha CMAambeHhe EMHUCH]e IMITETHUX IacoBa M
no0oJblIakbe KBAJIMTETAa KUBOTHOT OKpYyXema. OBaj eKOJOIIKM MOMEHAT jé jako BakKHA IMOKpeTayka CHara
YUTaBOr cuctema noyeB oxa I'paacke ommtune OOpenosan, npeko TEHT u 3axsmyuno ca JKII ,,Tommosoxa™
OObpeHoBarl.
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CBecHM J1a caMO MOTHMBHCAHH 3aIMIOCIICHH €a JaKuM ocehajeM JI0jaTHOCTH MOTy 00aBJbaTi KBaJIMTETHO CBOja
3ay)Kema, 0cTa ylIaxeMo y Jbyacke pecypce. Kao 6aza xoja ce moapa3zymeBa je peloBHA UCIUIATa JIMYHUX U
CBHUX JPYruX MpHUMama, a IOTOM, Kao HaArpajma, 3HauajHa CPEJICTBA CE YIIaXy U y: HajKBATUTETHH]a CPEICTBA
3a paJ, BHCOKOKBAJIMTETHA CpEACTBA JIMYHE 3alITHTE, NPEBEHTHBHE AaKTUBHOCTH Ha CIIpEYaBamby
npogecroHaIHUX 000JbeHha U CTama, MpOo(EecHOHANHO YycaBpllaBame (KypceBH, oOyke, cepTu(dukoBama,
IIKOJIOBamA...), 00e30elyje ce cTpydHa JmTepaTypa, MOceTe cajMOBHMA U JIp.

TpajHo ompenesbeme je MHCHCTUPAE Ha CTaHAapIuMa IOHAIllakka M Yy OBOM CETMEHTYy je MoTpeOHa
HajIyka ¥ HajnocBeheHrja aKTUBHOCT.

Busnja

Busuja naseer pasBoja aedunucana je y CpelmOpOUYHOM IporpaMy MOCIOBamka 32 METOTOAUIIBLE NEpUoT
2016-2020 xoja je cacraBHM Jeo muaHa I'pancke ommrtuHe OOpenoBal] moja Ha3uBoM ,,O0peHoBar; 2020
Tomune 2020. cuctem masbuHckor rpejama (CAD) Buaumo y cieneheM MmoroHCKOM CTamy :

e [lorpeOHO je BpenoBOIHY MpexXy (IMpUMap) YYUTUTH TMOY3JaHOM, Oe30eTHOM, ca MpPOICHEHUM
BEKOM Ha 25 roauHa (CTeneH CUrypHoctu 1,5 unm Butie)

o CekyHIapHY MpeXy JOBECTH Ha HUBO Ja Oyze moysnaHa, 6e30eqHa, ca MPOICHEHNM BEKOM Ha 25
rojJinHa (CTENeH CUrypHOCTH 1,5 uiu Buiie)

e 3aBpIIMTH ayTOMAaTCKO JaJbMHCKO YIPABJbAIE IIETUM KOH3YMOM, ca CO(TBEpOM KOJU Ha HUBOY
CaTHUX MapameTapa CUCTeM caM yrpasJiba, y3 Haxzop JKII ,,TormnoBoxa™ O6penosan (JKIITO).

e VuampehuBaru eneprercky edukacHoct CIUI' u TOmioTHe ryOMTKE IUCTPUOYTHBHE MpeEke
cmameHu 3a 20 %

e V3 yyemhe okanHe camoynpaBe U rpahaHa MHTEH3WBHO PAJUTH HA EHEPreTckoj ehuKacHOCTH
NPUKJbYYEHUX 00jeKaTa U IBHXOBE I'yOUTKE CMambeHU 3a HajMame 20 %

e VYUUHUTH JOCTYTHUM KOM(pOp Ha HUBOY YIIpaBJbamka TEMIEPATYpPOM y O0jeKTHMa (KaJOPHUMETpPH,
MUHHU KOMOM BEHTHJIM, TUHAMUYKHU OaaHC BEHTUJIM HA CBAKOM MPUKIbYUYKY, TEPMOCTATCKU BEHTUIIH
ca TepMorjaBaMa Ha CBaKOM I'PEJHOM Tely...)

e JloBecTH LiEHy TIpejama W MpOLEHAT HaIlaTe Ha HUBO KOJU MOXE Ja MoAp)kKaBa e(uKacHO
OJIp>KaBambe U Pa3BO)]

e Msrpagutu kmumy Marucrpaige Tpu W 3aBpIIMTH IPOJEKTOBAakE€ HOBUX KOH3YMHHUX TMOJpyYja
MOYETH Cca M3rPaJboM KOH3YMHHX IMOJApydYja Koja 00e30elyjy moBpahaj cpencraBa (puHAHCH]CKU
WHXECHEPUHT)

e 3aBpIINTH HEONXOJHY IUIAHCKY JOKYMETHAIM]y 3a U3rpaamwy Maructpaie Yetnpu

e V ckimady ca 3aKOHCKMM IPOINUCHMA U TEHJEHIMjaMa Ha TPXKUIITY €BEHTYaJTHO M3MEHUTH CTaTyT
WIH OCHOBATH ,hepke* gupme 3a: 1) ountaBame KajlopuMmeTapa; 2)oApiKaBambe KyhHUX I'pejHHX
MHCTaJalxja 1 MoIpaBKe Ha CEKYHIApHOM JieNy (Ha CTpaHU MOTpOIIaya)

Peanu3anuja rope HaBeAGHUWX aKTUBHOCTH TMojpa3symeBa o0e30eheHa (¢uHaAHCHjCKAa CpelncTBa.

Cpenctsa je moryhe 06e30eautu u3 cneaehux uzBopa:

-COIICTBEHA CPE/ICTBA

-Cpe/ICTBa OCHHBAua

-IIPUBATHO JaBHO IMAPTHEPCTBO

-NpOjeKTH JoMahuX U CTpaHUX OpraHu3anrja ¥ HHCTUTYLH]a

-CpecTBa eBpONCKUX (hoHI0BA

-KpeJMTHA CPE/ICTBA

A) Texyhe u xasapujcko oopicasarse

3a texyhe u xaBapHjcko oapxaBame 00e30elyjy ce cpeacTBa u3 Tekyher mpuiuBa- HamjaTe rpejama, a Ha
OCHOBY 3aKOHOM 00aBe3yjyher u ycBojeHOT Tapu(pHOT CUCTEMA.



Texkyhe u xasapujcko oopicasarse

ILrancko u cucreMaTcKo AHCBHO,HCACJbHO ,MCCCUHO O/IPKaBaAbLC yrpaljeHe OIIpEeMC U apMaTtype

3amMeHa jaena 1eBU U apMaType Ha TpacaMa I10 XMTHOM IOCTYTIKY-XaBapHjama

Cananyja niy 3aMeHa JIeJIoBa MalIMHCKe U enekrpoonpeme y TI1

Bl w| N R >

3aMeHa eeMeHaTa CUCTeMa y OACTaHUIaMa: CUCTEMA OZpyKaBama MIPUTHCKA, EIEMEHATa ayTOMaTCKOT
HAJA30pa U yIPaBJbamA...

5 I/I30J1au1/1ja U3MCHhMBAYa 1 IICBU Y IMOACTAHNIAMa

[TpumeHnoMm Tapu(HOT CHCTEMa HJIM MPOMEHOM IICHOBHE IMOJUTHKE MPHUONMKABamHEeM I[eHa €KOHOMCKOM
HOBOY (WJIM CyOBEHIIMjaMa 10 EKOHOMCKE IICHE), Ka0 M OTITHMHU3AI[MjOM TPOIIKOBA MOCIOBaka, OBa CPEICTBA
MoOke 00e30emuTH mpeysehe u3 CONCTBEeHNX U3BOPA.

b) Axkmuenocmu, npojekmu u cmyouje 00 cmpamewikoz 3nauaja (KAanUMAaiHu npojekmu)

AKTHUBHOCTH KOje Cy OJl cTparemikor 3Hauaja He camo 3a CJII', Beh u 3a ommuTuHY, 3aXTeBajy aKTHBHO
yuemhe ['pancke ommruae OOpeHOBAI] y HalaXemhy CPEACTaBa WIM TUPEKTHOM (UHAHCUPAIY O] CTpaHe
omuTtuHe. Kako je mpeBacxoana o6asesa JKII ,,TommoBoa™ o6e30eheme moy3gaHor cHabaeBama TOILIOTHOM
eHeprujom, To he mpemysehe comcrBeHa cpeicTBa MOpAaTH TPOLIUTH 3a HaMEHE U3 MoriaBiba A Tekyhe u
XaBapHjCKO OJIp’KaBame. YKOJIMKO COTICTBEHU NMpHXO0Iu Oyny ao3BoJbaBaid, Ilpemysehe moxke mpeyszeTu Heke
OJl OBUX AaKTHBHOCTHU. Y OCHOBHM, KanMTaJlHAa WHBECTULIMOHA ynarama Hajsehum nemom Tpeba ma mpeysme
OcnuBau npenyseha, I'paacka onmriuaa O6peHoBaIl.

JKII ,,TorumoBoa“ O6penonar u 'O O6peHoBary Mopajy Aa JepHHHITY MTPpaBIie pa3Boja U CPEACTBA Koja Cy
32 TO HEOIXOJHA, HA OCHOBY IVIOOATHUX MHIYTa (OYEKMBAHMX M HEOYCKMBAHHMX MPOMEHA, Kao MITO je Ouia
katactpodanna nomnasa y O6penoiy maja 2014, ekoHomcke 1 ¢uckanne noiauruka Biajge PC...), noctymHoct
eBpo-(OHI0BA, 3ajeNHUYKO ydyelrhe y MpOjeKTUMa EHepPreTcke e(PUKACHOCTH, 3aCTYIJbEHOCT W HCKYCTBa
MIPUBATHO-JaBHOT MIAPTHEPCTBA, CTamkE U MpaBLu pa3Boja Enexkrpo npuspene u TEHT...

5 AKmuenocmu, npojekmu u cmyouje 00 cmpameuiKoz 3nauaja
(Kanumannu npojekmu)

VYrBphuBame kpurnunux mecta Ha CAT'O TepMOBH3HMjOM M HAKHAHUM BH3YEITHO-
JMMEH3MOHOM KOHTposioM. CHIMameM M3 Ba3ayxa Jo0Huja ce eHepreTcka CIIHMKa IeJie OIIITHHE,
1 IITO je rmojiaTak Koju uma jnaneko Behu 3uauaj ox came npumene y C/II. OBa cryanja Moxke
OWTH OCHOB 32 TPAXKEHHE CPEACTABA, AIUIMIHPAIHE 32 Pa3HE €BPO MPOjEKTE EHEPreTCKe

e(MKaCHOCTH H CII.

W3pana Ctyauje npeocTaiior Beka BpenoBoia (mpuMapa). M3y3eTHo 3Ha4ajaH JOKyMEHT KOjU
2 yKa3yje Ha paBlie ¥ JUHAMUKY yilarama y oOHOBY cucreMa. [logany 1o0ujeHr 0BOM CTyAHjoM
IIPAKTUYHO Cy OCHOB CBUX IUIAHOBA U AKTHBHOCTHU.

W3pana Ctyauje mpeocTaior Beka ToruioBoja (cexkynaapa). M3yzeTHo 3HayajaH TOKyMEHT KOjU
yKa3yje Ha paBlie ¥ JUHAMUKY yiarama y oOHOBY cucreMa. [logany 1o0ujeHr 0BOM CTyAHjoM
3 IIPAKTUYHO Cy OCHOB CBHUX IUIAHOBA U AKTHBHOCTHU.

N3zpana CaHanmoHOr IporpaMa Ha OCHOBY npeTxonHa aBa (pex 6p.2. u 3.). Tauke 2, 3 u 4 oBo
4 YHHE jeAHy LeIUHy Koja HaM Je(HHHUIIE OCHOBHE aKTUBHOCTH, jep 6e3 noy3zaanor C/II" ce
JIpyre akTUBHOCTH HEMajy CMHUCIIa.

OTBapame KpeAnTHE JIMHUje(OIITHHA CYOBSHIMOHUIIIE- IIOKPHBA KaMaTy) 32 TEPMUYKO
n3o0s0Bame objekata y OOpeHOBITy,Ka0 1 3aMeHy Ipo30pa, ypeheme KpoBoBa U CBEra 0CTajor
IITO TEPMOBH3MjCKH €1a0opaT U3 Tauke 1. oBe Tabene npukaxke Kao 30HE WM MecTa Koja Cy
BEJIMKH MoTpomayy eHepruje. Ha ocHOBy Tadaka 1. 10 5. MO)ke ce HalpaBUTH ONIITHHCKA
5 npojekat, Koju o6u Tpajao 10 wim BHIIE TOAMHA Y3 aKIHje, MPOMOLIje, eyKalyje, IPOjeKTe,
KpeQuTHe JIMHK]je, OecrioBpaTHa cpeAcTBa. TOmIBox y 0BOM Ipoliecy MoXe OUTH MapTHEp allu
ce cpezicTBa Mopajy TpaHc(epucaTH Ha JIMHHUjH: N3BOp-Kpajibu KopucHUK. OBO je jenaH on
Haj3HAYAJHUjUX APYIUTBEHHUX NIPOLECa, a yje[IHO Y 0BOM CerMEHTY MMA HAjBHIIe
cJ10001HNX cpeAcTaBa y pa3HuM ¢ponaosuma EY.

6 Penedunucame Crpareruje passoja CAI'O, Ha 0CHOBY ypOaHHUCTHUKUX IUTAHOBA BUILIET PEAa.




7 I[an,e AKTUBHOCTH Ha U3Irpaibu Mamcrpane TpH.

AKTHBHOCTH Ha M3Tpaabl Marucrpaiie YeTHpPH, YHjH je CACTaBHU JIeo MarucTpaiHy orpaHak
8 Hcrouna Maructpasa: n3paga CTyanje onpaBIaHOCTH 1 HIEJHOT IIPOjeKTa, u3pajia u
ycBajame [1/IP, pentaBame NMOBHHE IITO Cy YCJIOBH 3a J00OHjamke rpal)eBHHCKeE JJ03BOJIE.

Wsrpagma Ynpasne srpaze JKIIT, norpaama MaraliuHCKOr IPOCTOPA, HAAOTPamba KOTJIAPHULE
Hynosu.

Crynuja onpasaaHoctu ca Mnejaum mpojekrom HoBor M3Bopa, KOHIIMITUpAHOT Ha
10 nckopuinhewy oTnagHe eHepruja Boaa ca xuahema konaenzata Ha TEHT-A. N3y3eTHo BaxHa
CTyauja, moceOHO Kajja ce UMa y BUY UHICHHUIIA J]a CE y OBOM CITydajy U3BOp €HEepruje ca
TypOHMHe, MoMepa Ha OTHAJHYy BOy Koja otnde y CaBy M MpakTUYHO u3Jyasu u3 ,,kpyra™“ TEHT.

Kommernpame karactapckor IuiaHa moa3eMHux uacraizanuja mpesxke C/AI'0, kao u octase
JuHujcke nHPpacTpykType y O6penosuy. OBo je moasora 3a peneduHucame ypOaHUCTHIKUX
11 IuIaHOBa M ofpelhuBame 30He pa3Boja OOpeHoBIA Kao M pellaBarmbe MIMOBHHE jaBHUX
npenyseha. OBo je ocHOBa 3a OMJIO KakBe pazioBe Ha TEPUTOPHjH Hele onmrruHe. OBaj

JoKyMeHT nipeBasmiasu acriekt C/II" u uma mmpwu 3Haqa).

12 W3rpanma HOBUX TOIUIOTHUX MOAPYYja-HAKOH M3Tpambe Marucrpaie Tpu
13 W3rpaama HOBUX TOIIOTHUX HOAPYYja-HAKOH U3Tpajiibe Marucrpaie Yernpu
14 VYxpynmasame n3rpalennx TII mane cHare n peKOHCTpyKIHMja TUX TPEJHUX MOApYdja

B) Hneecmuyuono oopicasarve u uzzpaormwa

B Hneecmuyuono oopircasarse u uzcpaora
Cananyja 1 peKOHCTpYKIIHja BpesioBoa (puMapa) 1mo yrepheHoM penociieny u caHauoHOM
nporpamy. Benmku neo npumapHe MpeXe je y JIOIIeM CcTamby 300r: cTapoCTH, ITOJ3EMHUX BOJA,
la | ciuBama kuiiHe U (exaaHe KaHATM3alHUje Y KaHaJe T/Ie je MOJI0KEH EBOBOJ, YTHIE] IIOILIaBe
u 1ip. ITocebHo je y kpuTnaHOM cramy Tpaca npumapa ox TI1 28 mo TII 31 un y HactaBky
npum.Box o TI131 xa TII 34 u TTI 34A. OBo Mopa Outn ypahero y 2016.
Cananyja ¥ peKOHCTpYKIIMja TPEjHUX HOApYdja I10 YTBpH)EeHOM penociieny u caHauoHOM
nporpamy. MHore cekyHAapHe MpeKe Cy y jaKo JIOIIEM CTamby, NOJIOKEHE OJIM3Y HIIH UCTION

10 HenerasHo m3rpal)eHnx objekara u MMajy BeJIMKe I'yOUTKe, Te Cy Henoysaane. Hajxutnuje je
M3BPIINTH peKoHCTpyKuujy mpeska: TIT 9, TII 32, TT129, TII 1, TIT 2, TII 36, TII 13, TII10,
TII 21, TTI 28
I'paheBnHCKa cananmja objexara Ha C/II": caHamuja KOMOpa M IIaXTH, JOTPaba OAMYJbHIX
2 jama M eBEHTYyaJIHO IIOBE3UBambE ca KaHaJIM3alujoM Ha nirpahennm 3ouckum T11, cananuja

I‘paheBI/IHCKI/IX 06_] CKaTa TOIUIOTHUX IMOACTAHUIIA WU JP.

3amena mammnHcke ornpeme y TII (mperpajne, MepHe,CUT'YPHOCHO-PETYIIAIlIMOHE apMaType,
3 ITyMITH, XBaTa4a HeyrcToha...)

Ycknahusame nmapamerapa C/I ca 3akoHOM 0 panyoHaiHOj yHoTpeOu eHepruje. 3aBpIiieTak
ayTromaru3anyje, MoJepHU3aIfja, aJanranyja, 3aMeHa 1ocTojehx TOIUIOTHUX ITOCTaHUNA y
CBPXY ayToMaTH3allje paaa U nosehama rmoy31aHocT! CBHUX NMpukJbydeHux TII.
HabaBka u yrpaama enemMeHara Mepema , IpeHoca rojiataka v ynpanJbama.

Wsrpanma ontrake mpexe 1o ceux TII. Y cmucity moy3qaHocTH yrpasibama u npahema
5 | mapamerapa, Mpexa ONTHYKUX KaOJIOBa y3 CBAKU MOJOKEHHU LIEBOBOJ MOXKE OUTH O] H3Y3ETHOT
3Ha4aja ¥ NpeJICTaBIba BEIMKH KOPaK ca MOAEPHHUM ACIIEKTOM YIPaBJbamka MpOoLEecuMa.

nbeBu

OcHoBe MOCIOBamka OIpeiesbyje CUCTEM LUJbEeBA U 33/1aTaKa CPEAHbOPOYHOT U JYTOPOYHOT KapakTepa, a Ha
OCHOBY OBOTa, TEXKHILTE pajia je Ha :
e Oppxamwy Oe30enHe, Moy3aaHe, KBAJIUTETHE M EKOHOMHUYHE IUCTPHUOYIMje M HCIOPYKE TOIJIOTHE
SHepruje NPUKbYYSeHUM MOTpOIIayuMa
butan ycioB ucnymema OBOT IHJba je CIPOBOleHhe CBUX aKTUBHOCTH Ha CaHaIlMjaMa, peKOHCTPYKIUjama,
U3rpajiby, IUIaHUpamy, YyHamnpehuBamy, ocaBpeMemaBamy. Peanmzanuja OBHX aKTHBHOCTH 3aXxTeBa
onroeapajyha ¢uHaHCHjCKa CpeNCcTBA Kao OCHOBY 3a IUIAaHUPAWke, a MOTOM HH3 AaKTHMBHOCTH O]
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IIPOJeKTOBama, 100ujama 103B0JIa, ClIpoBol)ema MmocTynaka jaBHUX HabaBKH U OTOM peanuzanyje. Edextu
oBakBe Opure o C/II' ce Buzme y moBehamy 3a/10BOJbCTBA KOPUCHHMKA, CMamelmy Opoja pekiamaruja,
CMamelhy MHTEPBEHIIM]ja HA MPEXH, CMambehy I'yONTaKa TOIUIOTHE EHEPIrHje U CMambehy I'yOuTaka BoJe U3
cucrema. CBH MOKa3aTeJbU CE €KI3aKTHO €BUJICHTUPA]Y Y HHTETPHUCAHOM HH(OPMATUIKOM CHUCTEMY.

e [Ipukspyuemwe HoBuX notpomaya Ha CII'O

[{usb KOju MpOU3MIIAa3K U3 MHCH]E J1a CTATHO NoBehaBaMO KBAJIMTET KHUBOTA HAIIMX CTaHOBHMKA. Haxanocr,

OBaj IIMJb MMa CBOja TEXHOJIOUIKA OTPaHUYEHa, aJll U MOPE]] TOra, CBaKe TOJIMHE Ce JaCHO OeJIekH MOopacT

HOBOIIPUKJbYUYEHUX KOPHCHUKA M TO AUpeKTHO nosehaBa mpuxon mpenysehy. [loBehame kBaapara xoju cy

npuksbydeHn Ha CJI' nupektHo ornena y moBehamy npuxoAa o0J HakHAAE 3a MPHKIby4YeHme (T3B.

NapTUIHIALK]Ee) U TIPUX0JIa O IPoJiaje TOIUIOTHE EHepruje.

e Vuampehewmy KOMIUIETHOT MOCIIOBama MPUIIPEMOM 3a yBOhEmEeM cTaHzapja KBaJUTETa MOCIOBamba
M3pasioM MpaBUIHUKA U TIpOIieypa

[Tponiec mpunarohaBama cranzapauma EBporicke yHHje y CBHUM CErMEHTHMMA II0CIIOBama, MOYEB O]

IUTAHUpamka M MPOjeKTOBama, Mpeko n3bopa marepujaya, ma 10 KOTHpOJE M3Bohema pazoBa M BpIICHA

yciyra.

e VYpehemy npaBHUX aKaTa U HOPMHU

Tpajuu 3agarak kKoju moceOHO N00Mja Ha 3HAYajy yckiahuBameM MpaBHO-HOpMAaTUBHOT okBupa Cpbuje ca

EV. Cpake roauHe Bullle akaTa, IPaBUIHUKA U YIIYTCTaBa MOJIMKE HUBO MOCIOBAbA.

e CrpyunoMm yHampelhemy KaapoBa

VY mporpamy nociioBama M3/Bajajy ce CpeacTBa 3a oBy HameHy. Cam mporuec yHanpehema T0BOIU 10 Tora

Jla CBE BHILIE MOCIOBHUX (yHKIH]ja 00aBibajy 3amocieHu y npenaysehy koju cy ocnocobssenu 3a To. Hrp.

JUIIEHLA 3a H3pajy IMpojeKkaTa U3 JIOMEHa EHEeprercke e(QUKacHOCTH, CHEIHjaTMCTUYKE JIMIEHIIE,

cepTuduKkati Mel)yHapoJHUX MHCIIEKTOpa 3aBapuBama, I'€0JETCKE yCiyre, MpaBHA 3acTylama, 00yke u3

Meujalyje y IpaBHUM CIIOPOBHUMA H JIp.

e OppxaBamy (PMHAHCH]CKE AUCLUUIUIMHE Y U3BPIIABakhy 3aKOHCKUX M YTOBOPHHUX 00aBe3a

[Tnanupame TUKBUAHOCTH je 00JIacT K0joj ce maxkspuBo npuctyna, Te JKII ,,TommoBoa™ cBe cBoje obaBese

M3BpIIIaBa y BAITYTH.



2. OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA - LIEMA

Sema 1 FUNKCIONALNA ORGANIZACIONA SEMA

Poslovodstvo (MenadZment)

/ N
I
: Poslovodstvo I
| (MenadZment) :
| |
| I
| |
I \J !
v v ’ | Y
| |
i I
. I_=un_kcua .. Pravna funkcija | | Ekonomska funkcija
informacionih tehnologija | 1
I A |
I
: Tehni¢ko — operativni |
: nivo menadZmenta :
| I
' ) )
Y

Y \ J

Funkcija Funkcija

distribucije toplotne energije projektovanja i izgradnje
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Sema 2 MAKRO ORGANIZACIJA

Poslovodstvo (MenadZment)

o T

o)
( )

Zamenik direktora

SluZba P Juzb " 5 3
informacionih tehnologija ravna sfuzba Komercijalna sluzba Ekonomska sluzba

A 4

[ Tehnicki direktor ]

- /

\ i \ 4 A 4

Sektor Sektor Sektor
kontrole i upravljanja distribucije toplotne energije projektovanja i izgradnje
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SEMA 3 ORGANIZACIJA POSLA PO SEKTORIMA | SLUZBAMA (DO NIVOA ODELJENJA)

Poslovodstvo {(MenadZment)

~———-0 o————=
7 \
! \
: [ Direktor ] :
| |
| |
| |
I h I
| o |
| Zamenik direktora |
| |
| |
| |
! Y !
v v | | v
I A4 I
Sluzba ' '
. S " Pravna sluzba | Tehnicki direktor | Komercijalna sluzba Ekonomska sluzba
informacionih tehnologija | |
\ /
\ 7
Odeljenje Odeljenje e . A
odrzavanja i administracije opstih i kadrovskih poslova Odeljenje nabavke Odeljenje knjigovodstva
Odeljenje razvoja Odeljenje Odelienje Odeljenje finansija
imovinsko pravnih poslova magacinskog poslovanja
Odeljenje -
zastupanja i utuZzenja Odeljenje naplate
Y
\J \/ \/
Sektor Sektor Sektor
kontrole i upravljanja distribucije toplotne energije projektovanja i izgradnje

Odeljenje analize i

upravljanja

Odeljenje
masinskog odrzavanja sa
grupom za hitne intervecije

Odeljenje
projektovanja i izgradnje

Odeljenje

jenj Odeljenje
jai ij elektro odrzavanja

kontrole, merenja i regulacije

Geodetsko odeljenje
Dispecerski centar Odeljenje Odeljenje planiranja i razvoja
P tehnicke pripreme jenje p ! )
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POSLOVODSTVO (MENADZMENT)

Poslovodstvo (Menadzment)
/ O O— w

Direktor

A

Zamenik direktora

A

Tehnicéki direktor

1. JImpexTop mpeny3eha: bopuc MBkoBuh, aurui.ex.
2. 3amenuk aupektopa: CpereH JoBuunh, JUIII.MaII.HHX.
3. Texuuuku qupekrop: [lyman Tomuh, U Mamr. uHx.
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SLUZBA INFORMACIONIH TEHNOLOGIJA

Sluzba
informacionih tehnologija

Y

Samostalni inZenjer razvoja IT

( Samostalni inZenjer A
odrzavanja i administracije IT

( Visi tehnicar )
odrzavanja i administracije IT

- ‘ J

Tehni€ar odrzavanja i administracije IT

- ‘ /
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KOMERCIJALNA SLUZBA

Komercijalna sluzba

( Rukovodilac
komercijalne sluzbe

v

Odeljenje nabavke

Vode¢i saradnik javnih nabavki

Visi saradnik javnih nabavki

Saradnik javnih nabavki

Saradnik javnih nabavki - pravnik

Vodeci referent javnih nabavki

Referent javnih nabavki

Visi referent nabavlja¢

v

Odeljenje
magacinskog poslovanja

~

Vodeci referent magacioner
J

Referent evidenti¢ar u magacinu

| J
N

Pomo¢éni radnik u magacinu
J
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PRAVNA SLUZBA

Pravna sluzba

( Rukovodilac pravne sluzbe

v

Odeljenje

opstih i kadrovskih poslova

( Glavni saradnik
opstih i kadrovskih poslova

y

v

Odeljenje
imovinsko pravnih poslova

Odeljenje

zastupanja i utuZenja

( Samostalni saradnik
imovinsko pravhih poslova

Samostalni saradnik zastupnik

.

( Samostalni saradnik
opstih i kadrovskih poslova

&

( Vigi referent h
imovinsko pravhih poslova

-
Saradnik opstih i kadrovskih poslova

-
Vodecdi referent — poslovni sekretar

(&

(~ Samostalni saradnik za bezbednost i
zdravlje na radu i protivpozamu zastitu

-

(" Sarandik za protivpoZarnu zastitu i
upravljanje otpadom

(&

(~ Vodei referent za bezbednost i
zdravlje naradu i protivpozamu zastitu

-

Organizator voznog parka - voza¢

&
-

Evidenti¢ar - arhivar
) |
-

Portir - organizator
&
4

Portir — stjuart
&
( )
Kurir
(.
Higijeni¢ar — kafe kuvarica

&

T

—1
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EKONOMSKA SLUZBA

Ekonomska sluzba

( Rukovodilac
ekonomske sluzbe

v

Odeljenje knjigovodstva

Vodeci saradnik u
odeljenju knjigovodstva

Kontista - bilansista

Materijalni knjigovoda

Knjigovoda osnovnih sredstava

y

Odeljenje finansija

~
Glavni saradnik u odeljenju finansija
- ‘ J
e N
Visi saradnik - likvidator
. ‘ )

( Vode¢i saradnik - blagajnik

Saradnik - blagajnik

— 1

~N
J/

Visi referent za obracun zarada

Saradnik fakturista

Saradnik fakturista usluga

Y

Odeljenje naplate

Glavni saradnik u odeljenju naplate

Samostalni saradnik
u odeljenju naplate

Saradnik u odeljenju naplate

Vodedi referent u odeljenju naplate

Visi referent u odeljenju naplate

Referent u odeljenju naplate
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SEKTOR KONTROLE | UPRAVLJANJA

Sektor kontrole i upravljanja

I
( Rukovodilac sektora 1
kontrole i upravljanja

v

Y

Odeljenje
analize i upravljanja

Odeljenje
kontrole, merenja i regulacije

Glavni inZenjer analize i upravljanja

( Vodeti tehnicar
kontrole, merenja i regulacije

Samostalni inzenjer
analize i upravljanja

( Visi tehnicar )
kontrole, merenja i regulacije

Vodedi tehnic¢ar analize i upravljanja

Tehni¢ar kontrole, merenja i regulacije

TN (T T )

]
L J

— /) ]
\

v

Dispederski centar

InZzenjer u dipecerskom centru

— | \ )

4 N\
Vodedi tehni¢ar u dispecerskom centru

- ‘ J

~

Visi tehnicar u dispederskom centru
. | ‘ J
Tehni¢ar u dispederskom centru

& ‘ J
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SEKTOR PROJEKTOVANJA | IZGRADNJE

Sektor projektovanja i izgradnje

Rukovodilac sektora
projektovanja i izgradnje

— 1

v

Odeljenje

projektovanja i izgradnje

( Glavni inZzenjer
masinskog projektovanja i izgradnje

) |
( Samostalni inZenjer
masinskog projektovanja i izgradnje
) |
( InZenjer
masinskog projektovanja i izgradnje
) |
( Vode¢i tehni¢ar
masinskog projektovanja i izgradnje
) |
( Glavni inZzenjer

gradevinskog projektovanja i izgradnje

\

( Samostalni inZenjer
gradevinskog projektovanja i izgradnje

(&

( InZenjer
gradevinskog projektovanja i izgradnje

\

( Vigi tehnicar
gradevinskog projektovanja i izgradnje

\

Geodetsko odeljenje

Samostalni inZzenjer geometar )

g ‘ J/

4 R
InZenjer geometar

- ‘ J/

v

Odeljenje planiranja i razvoja

Glavni inzenjer planiranja i razvoja

Samostalni inZzenjer
planiranja i razvoja
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SEKTOR DISTRIBUCIJE TOPLOTNE ENERGIJE

Sektor

distribucije toplotne energije

Rukovodilac sektora
distribucije toplotne energije

]

J

Y

Odeljenje masinskog odrZavanja
sa grupom za hitne intervencije

Glavni inzenjer
masinskog odrZzavanja

D

Y

Odeljenje
elektro odrzavanja

Odeljenje
tehnicke pripreme

)

Glavni inZenjer
elektro odrzavanja

(— TnZenjer u odeljenju tehnicke
pripreme

-

( Glavni inZenjer za zavarivanje

Grupa za hitne intervencije

Vodeci tehnicar
elektro odrZavanja

( \isi tehni€ar u odeljenju
tehnicke pripreme

(

—L/

—

| J L

J
Brigadir masinskog odrzavanja i ("visi i 2 ji h i jen; i
( InZenjer masinskog odrZavanja w Brigi nskog odrz jai ‘ Visi tehnicar elektro odrzavanja Tehnicar u odeljenju pripreme
pripreme u grupi za hitne intervencije
L ) ( AN | ) )
( Masinski tehnicar u sekioru ) 'odeci zavarivac u grupi za hilne - N\ I N
L toploine energiie ‘ ) L intervencije ‘ J Tehnigar elektro odrzavanja Magacioner prirunog magacina
S— L N | J N~ <
Visi tehnicar za organizaciju poslova ) Visizavarivac u grupi za hitne 1 T
2zavarivanja intervencije r
r —— - ~N . 5 P
L ‘ L ‘ J Samostalni inZenjer automatike Radhnik na odrZavanju higijene
Poslovoda ma§_inskog odrzavanjai (Zavarivaé u grupi za hitne intervencije \ _ ‘ J - J
pripreme
L ‘ L ‘ J - - ~N ( Kurir u sektoru A
InZenjer automatike distribucije toplotne energije
Brigadir masinskog ( Vodeci bravar — monter u grupi za ]
Z ja i pripreme hitne intervencije ‘
J > < ’
[ v— " N
Voded —— ViSi bravar — monter U grupi za hitne Vodedi tehnicar automaticar
odeci zavarivag Intervencie ‘
) ( |\ J
— - ! ( Bravar — monter u grupi za hitne \ 4 N\
Visi zavarival L intervencije ‘ J Vigi tehnigar automatidar
| ‘ - ‘ J
— ( Pomocni radnik - kopag u grupi za \
Zavarivad L hitne intervencije ‘ J Tehniar automatidar h
- ‘ J

Vode¢i bravar - monter

Visi bravar - monter

Bravar - monter

Bravar - serviser

Metolostrugar

Vozac u odrZavanju

Rukovalac dizalicom

Vozac viljuskara

Pomocni radnik - kopa&

Moler - gipsar

anYanlanianleanlanyanianianlanian el an e

L/ L L L L L LYY L LY A

20



3. OCHOBE 3A U3PA1Y ITPOT'PAMA IIOCJIOBAIHA 3A 2016. TOAUHY

JKIT ,,TommmoBox™ OOpeHoOBall BOAM PAauyHOBOJCTBEHY EBHJCHIM]JY IO KOHTHOM OKBHPY 3a IPHBpPEIHA
ApymTBa. Y IpUIIOTY ce Hajla3e yHopeaHu (GHUHAHCHJCKH MOKa3aTesbH (TU1aH U rnpoueHa) 3a 2015. roauny, u To:

MIPUJIMBA CPECTaBa, pellaBarkba UMOBUHCKO-TIPABHUX MOCIIOBA, 100ujama rpal)eBUHCKUX J03BOJIA U JIp.

3.1.1.bunanc crama Ha aaH 31.12.2015. rogune
3.1.2.bunanc ycnexa y nepuoxay 01.01.-31.12.2015. roqune
3.1.3.13BemTaj 0 TokoBuMa rotoBune y nepuoay 01.01.-31.12.2015. rogune

4. INTAHUPAHE AKTUBHOCTH 3A 2016. TOAUHY

KBaHTUTaTHBHU Mojaly O IUIaHMpaHUM akUTBHOcTUMA 3a 2016. cy nmatu y tabGenmama y mpuiory. Y
HACTaBKy J[ajeMO CaMO OINMC aKTHUBHOCTH KoOje ce€ OJBHWjajy y mpenysehy. HbuxoBa peanusaumuja 3aBucu oJ

[Ipeny3ehe je ocHOBaHO 3a MUCTPUOYIM]Y TOIJIOTHE €HEPrHje CHCTEMOM BpEJIOBOJAa W TOIUIOBOJAA. Y
OBOM CErMEHTY CMO jeJMHH MCIOpYYHJIAIl TOIJIOTHE €HEpruje, IOK y OMIITUHU MOCTOje W JAPYrd HAYMHHU
cHa0/ieBaba TOIUIOTHOM C€HEPrujoM (eTakHa Tpejarba, HE3aBHCHU CHTEMH CTaMOEHUX 3rpaja, IIKoja Hu
MHIMBUIYAIHU o0jekaTa Koju KOPHCTE CTPY]y, Ma3yT, MeNaT, yrab...).

A Texyhe u xasapujcko oopicasarve

3amMeHa jena 1eBU U apMaType Ha TpacaMa I10 XUTHOM IOCTYTIKy-XaBapHjama

Cananyja MalIMHCKE ONpEeMe. HCIHMPAmbe pa3MebuBaya, PEMOHT ITyMITH, CEpBUCHPAILE IPErpajHe
apMaType HTH.

I'paheBnHCcKa cananmja 30HcKuX TT1

b Hneecmuyuono ooprcasarse

Canarja BpelroBojia KaHAJICKOT pa3Boja: 1) Jeo MarucTpaliHor BpenoBoaa-Tpaca «KacapHa-
Tepomenextpoy; 2) neo npumapae mpexxe y Y M.O6penosuha — CPEJICTBA OCHUBAYA

Cananyja KoMopa ¥ MaxTH

3amMeHa MaiMHCKe orpeme (MperpajHe,CArypHOCHE U PEryaloHe apMaType, IyMIIe,XBaTaun
HedurcToha...)

Al O WOIN| R

TepMO-I/IBOHaHI/Ija MAalIMHCKE OIPEMC U LICBU Y TOIUIOTHUM NOJACTAaHUIIAMa

B NHBecTHIIMOHO opKaBame, alanTanuje,yHanpehema- no npojekruma

HacraBak ayromartuzanuje-yckialjuBame ca 3aKOHOM O pallioOHAITHO] YIIOTPeOU eHepruje
HabaBka u yrpaama eneMeHara Mepema , IPEHoca MoJaTaka U yrpaBibamba

HpomI/IpeH,e MaraluHCKOr' IIpoCTOopa

r Canayuja, pekoncmpyKkuyuja u uzzpaorwa RPUMAPHUX 0ZDAHAKA

Cananyja : ITpumap ox TIT 28 mo TII 31
ITpum. xaTIl 34 u TII 34A
IMpumap I'aj 2/ 1,2,3

Pexouncrpykiuja : Xoren — bazenun (nacmasax ynymap objexma)

J Canayuja, pekoncmpyKkyuja u uzzpaora ceKyHOapHux mMpexca

Wzrpagma TII53 — CPEJCTBA OCHUBAYA

N

Canamyja cekynaapaux mpexa: TT113, TTI1, TT12, TI132, TI19 u TI121

Cananyja JieyioBa ceK.Mpeska IpemMa yKazaHoj IIoTpedu
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b Pexoncmpykuyuja u uzzpaorwa monjiomuux noopyija

1 [Tpumap 3a HOBO KOH3YMHO NOApY4je (HOBa ynpaBHa 3rpajaa ToIruroBosa 1 U octaTak rpaleBuHCKe
30He M3Mely xase cioproBa u ynuna Kpassa Anekcanpa)

2 Wsrpagma npuMapHor npukibydka 3a «CITA nentap»

3 W3rpaama mpuMapHOr NpUKJbYYKa U TOILIOTHE nozacTanuue 20b
E Hpuxkwvyuyu

1 [Tpuksbydeme HHIMBUIYTHIX O0jeKaTa

2 [Tpukspydeme o0jekara KOJIEKTUBHOT CTAaHOBamba

3 [Mpukspydeme jaBHUX o0jexara

K Ilpojexmu u cmyouje cmpamewkoz 3nauaja

1 W3pana npojexTa ynpasHe 3rpaje

2 W3pana rnasuaor npojekra MATUICTPAJIE 3

3 W3pana miana geraseHe perynanyje (IJIP) 3a «Mcrouny marucrpary»

CpencrBa 3a akTUBHOCTH KOje Cy MoOpojaHe y ropmHUM Tabenama MOTY OMTH: COIICTBEHA, CPEACTBa
OCHHUBaua, JoHanuje... KoHkperan n3Bop cpexncrtaBa 3a nodpojaHe akTuBHOCTH Ouhe paszpahuBan y TaGemama
Koje ¢y y npuiiory oBor [Iporpama.

5. INTAHUPAHU ®UHAHCHUJCKHU ITIOKA3ATEJ/BU 3A 2016. TOAUHY
5.1.1. IInanupanu npuxoau y 2016.rogunmy,
5.1.2. Tlanupanu tpowmkoBu y 2016.roaunu,
5.1.3. [Inan uHBecTUIIMOHUX ynarawma y 2016.roaunmu,
5.1.4. [Inan HemarepujanHuX ynarama y 2016. roqunu u
5.1.5. IlnaH MHBECTULIMOHUX yJlaramba U3 CpeACcTaBa OCHUBAYA
®unancujcku twian JKII ,,ToroBoa* O6penosar 3a 2016. roauHy caapxu:
5.2. bunanc crama (tutan Ha gan 31.12.2016. roauHe U KBapTagHE MPOjEKIIHje)
5.3. bunanc ycnexa (mian y nepuoay ox 01.01. o 31.12.2016. ronuHe 1 KBapTajgHe MPOjeKILKje)
5.4. Ilnan nobutu 3a 2016. ronuHy — IpeATIOKEHH HAYUH pacrojesne T00UTH:
N3 npojexToBanor buianca ycnexa 3a 2016. roquny, Buau ce 1a npeay3ehe mianupa 1a nocjioBHy
rOJUHY 3aBPIIN €A HETO 100uTKOM y u3Hocy oa 1.064.874,00 PCA.
Onnyky o pacnoaenu 1006uTH, Koja ce yrBphyje 3aBpimHuM pauyHom JnoHocu Hamzopuu onbop mpenyseha
no oty ocHuBaya (I'O OOpenoBai), Ha ocHOBY wiaHa 49. 3akoHa o jaBHUM mpeny3ehuma u u 3akoHa o
OynerckoMm cuctemy. JloOUT ce Aenu Tako INTO ce jedaH jaeo Aooutu pacrnopelyje Ha mokpuhe rybutka u3
panujux roauHa. Jpyru neo noOuth, npema 3akoHy O OyileTckoM cucteMy W omnyiu I'pama beorpanma u
Cxynmtunae ['paacke ommrune OOpeHoBarll, y cpasmepu oa Hajmawme 50 % no6utu yrutahyje ce ocHUBavy
(I'panckoj ommtuan O6peHoBarr).
5.4. MU3BemTaj o TokoBMMa rotoBuHe (ruiad y nepuoay og 01.01 go 31.12.2016. rogune u kBapTanHe
MpojeKIunje)
5.5. Cyo6Bennuje (mnan 3a mepuon ox 01.01. mo 31.12.2016. roauHe M KBapTalIHE MPOjeKIUje)
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6. INOJINTUKA 3APAJIA U 3AITIOILIIJbABAIBA

[TommTka 3apaja W 3amollbaBama IUIAHUpaHa je y ckiany ca 3akibyukom Bmage PC 6poj 023-

14246/2014 on 14. HoBeMOpa 2014. roaune y KOMe ce Hanaxe npeayzehnma na:

1. TlonmymaBame cI000IHUX M YIPAKIHEHUX PaJHUX MECTa, Ka0 U J0JATHO 3alolljbaBambe Moryhe je
caMo y CKiIaay ca 3akOHOM O OYIIETCKOM CHUCTeMY M YCJIOBHMAa M MpoleaypaMa MpOIHCAHUM
VYpeaboMm O MOCTYNKY CarjacHOCTH 3a HOBO 3alOII/baBalbeé W JOJATHO PAIHO AHTAKOBAE KOJ
KOpPUCHUKA jaBHHX cpezcraBa. Y 2016. romuHu odekyje ce na oBy obnact AeduHuiie 3akoH O
onpehuBamy MakKCUMaJHOT Opoja 3alOCICHHUX Y jJaBHOM CEKTOPY 3a UYHjy IPUMEHY OYeKyjeMO
YIIYTCTBA y HAPEJAHOM IEPHOY.

[Tpuka3 najemo y cnenehum tabenama:

6.1. TpomrkoBH 3amOCIEHUX

6.2. lnHamMuKa 3aronijbaBama

6.3. [Inmanupana cTpyKTypa 3amnocieHux (KBanu(ukauona CTpykTypa, CTapocHa CTPYKTypa U
CTPYKTYpa 3aroCIeHUX M0 BPEMEHY Y PaJHOM OJIHOCY)

6.4. Ucnnahene 3apazne y 2015. roaunn u mutas 3apazaa 3a 2016. roguny

6.5. [Inanupane HakHae WiaHOBHMa YTpaBHOT ox6opa/CkynmTuae U HagzopHor ogbopa

7. HTHBECTHUIUJE

WuBectunyje cy niaHupane y ckiany ca 3akibyukoMm Brage PC 6poj 023-14246/2014 ox 14. HoBemOpa

2014. roguHe y KOME ce Hallaxe npeay3ehuma naa:

I 1JIaHupame HOBUX WHBECTHIIM]ja MOTYhe je UCKIbYUHBO Y3 yCIOB OKOHUAHh-a MHBECTHUIIH]A TUIAHUPAHUX
Y 3al0YeTHX Y MPETXOJAHUM IOJMHAMA, T4 je CXOJHO TOME HEOINXOHO HABECTH INIAHUPaHE MHBECTHUIIH]E Y
2015. roauHM, TpolLeHY peanu3anuje MHBecTUIMja 10 Kpaja 2015. roauHe, Kao M WHBECTHLIHjE KOje ce
nperoce y 2016. roquny.

7.1. ByyeT KanuTalHuX yJaarama /IyropovyHuX yaarama
V ckiagy ca 3aksbyukoM Biaze u TpeHyTHHM cTambeM u notpebama y [Ipenysehy, IyropoyHuX KanmuTaTHUX
yJlaramba HeMa.

7.2.11nan MHBECTHUIM]a CallPKU:

Cananuje M pPEKOHCTPYKLHMje Cy 00JacT KOjoj Ce MOpamMoO IMPEBACXOJHO TOCBETHTH Y HapeIHOM
nepuoay. Behu neo TormoBogHe Mpexe je MpeBa3uIlnao CBOj KCIUIOATAMOHU MEPUOJ U Y JIOIIEM je CTamby.
OBo pesynaTHpa MaJOM MOY3JAaHOCTH CHCTeMa W MOBehaHMM TPOIIKOBHUMA XaBapHUjCKUX HHTEPBEHIIM]A.
[Toce6HO ncTHueMo U noBehane TyOUTKE €HEpruje KOjU ce MOKa3yjy y er3akTHUM I'yOuIMMa TOIUIEe BOJE KOju
Cy TMO4Yenyu Ja MpeBa3uia3e TeXHUUKe W ¢uHaHcujeke MoryhHoctu Hamer miBopuinta, TEHT-a. Beh nyxu
nepuoa ox TEHT ce uncuctupa Ha miahamy OBHX ryOuTaKa, mTO OM TUPEKTHO YTULAIO HA IEHY Ipejama y
OOpeHoBITy.

JKIT ,,TorumoBo* mpaT cTame Mpexe U, y CKIaay ca MOTYhHCTHMa, BPIIM PEMOHTE Tpaca Koje UMajy
ryoutke. Heke nHTepBeHIMje npeBazuia3e Hamle (pruHaHcHjcke MOTYNHOCTH M cMaTpamo Ja je HEONXOJHO Aa
OCHHBA4 U3/IBOjU CpPEJACTBAa 3a Ty HameHy. MHaue OM Hama mpernopyka Ouia Jja ce cBake roJUHE 3HadajHa
CpeICTBa OJIBOje 3a CaHAIlMje U PEKOHCTPYKIH]jE, jep jé TO jeIUHU OJrOBOPAH OJHOC MpeMa TOIUIOBOJIHOM
CHCTEMY KOjH je jelaH o/ HajBehuX y 3eMJbH.
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8. 3AAYKEHOCT
TaGena 8.1. Huje nomymwena u3 pasinora mro JKII ,,ToroBoa* O6peHoBal He KOPUCTH KpPEAUTHA
CpEICTBa.
VY tabenu 8.2. naT je npuKa3 HeHarlaheHNX MOTpaKUBamba U HEM3MHUPEHHX 00aBe3a ca MPOLIEHOM 32
2015. roguHy ¥ KBapTaaIHOM Ipojekurjom 3a 2016. roauny.

9. INTAHUPAHA ®UHAHCHUJCKA CPEJACTBA 3A HABABKY JIOBAPA, YCJIIYT'A U PAJIOBA
3A OBABJ/BAILE JIEJTATHOCTHU, TEKYRE U THBECTUIIMOHO O/IPKABAIBE U
CPEJICTBA 3A IOCEBHE HAMEHE

[Tpunor y Tabenu 9.1.

| KPUTEPUJYMU 3A KOPUITREWBE CPEJICTABA 3A IIOMOR

Cpencrsa 3a kopuutheme conuaapHe nomohu npeasulena cy:

e y ciydajy OOJiecTH 3alOCICHOT WJIM YjaHa H-EroBe YK€ MOpOJuIle Koje M3ucKyje Behe Tpomikose y
MOTJIely IMjarHOCTUKOBamba (CHUMamke CKEHEPOM, MarHETHOM PE30HAHIIOM, TPEriien JIacepoM H CIL.),
OJTHOCHO OJIp’KaBarba 3/IpaBCTBEHOT CTamba M COCOOHOCTH (OPTOIEACKa oMarasa u Jp).

e 3a ciyyaj TeXe HWHBAIMTHOCTH 3allOCICHOI WIM WIaHa HEroBe Y)Ke IOpOJIUIle 3a JIeUewme Yy
onrosapajyhoj 3ApaBCTBEHO] yCTAaHOBH, KOja HE MOXe na ce oOa3zbemu u3 cpeacraBa ColujaHOT
ocUTypama.

e 3a ciyyaj TeKe WHBAJIMIHOCTH 3allOCICHOT WJIM YlaHAa HEroBe Y)KE MOPOAUIEe KOjy je YTBPIUO
HQJISKHU OpraH M KOju 3axTeBa moBehaHe TPOIIKOBE Yy CMHCIY OJpXaBama 3ApPaBCTBEHHUX,
npo(eCHOHATHUX U paJIHUX CIIOCOOHOCTH.

e 3a cTBapame YCIO0Ba 3aroCiIEHOM Ja JOIPUHECY MOCIOBHOM ycrexy npeayzeha

[TpunukoM MCIUIaTe HaBEJACHE COJMMAApPHE MOMONM MCIIATHIAL je JyXaH Ja UMa JoKa3e O MPaBHOj U
MEUIIMHCKO] OCHOBH JIaBama CoJInapHe moMohu (M3BENITaj 3IpaBCTBEHE YCTAaHOBE, pauyHe, OBEpEHE U3jaBe U
Ap.).

[TpumMama 3amociIeHuX 0 OCHOBY COJIMIapHE ToMohu 3a cityyaj OoniecTH, 3paBCTBEHE pexabuinuTayje
WIM MHBAJIUJAHOCTU 3allOCIICHOT WJIM 4YjaHa HeroBe yXke MOopojuie yTBphyjy ce y BHCHHU HEOIOPE3HBOT
M3HOCA, a HajBUILE 0 BUCHHE U3HOCA IOKYMEHTOBAaHUX TPOILIKOBA.

VY cityyajy cMpTH 3alOCICHOT WIM WiIaHa yXe Mopoauie (OpauHu Jpyr U Jela 3arocieHor ), MPHINKOM
UCIIaTe HaBeeHe TOMOhH 3amocieHu je 00aBe3aH Jia y3 3aXTeB 3a 0/100paBame 0BE MOMONH 10CTaBU U3BOJ U3
KIbUT€ YMPIIUX, BEPOAOCTOjaH JOKYMEHT O TPOLIKOBUMA CaxpaHe.

Il CPEJCTABA 3A OCTAJIE HAMEHE

CpenctBa 3a CrOpTCKE aKTUBHOCTH, 3a Mpomnaranay (MH(opmucame), CpeicTBa 3a pempe3eHTalujy |
JOHAIM]je MJIAHUPajy Ce U pealu3yjy y CKJIaay ca eKCTPEpHHUM MPONKCUMa U HHTEPHUM akTHMa ( MPaBHIHUIH
u ci.). TpeHI0BH IIIaHUPAHUX CPENICTaBa 3a OBE HAMEHE ce BHUJIE Y Tabellama y IpuIIory.

11l KPUTEPMIYMU 3A OIPEBUBAE JYBUJIIAPHUX HAT'PAJIA
Kpurepujymu 3a ucruiaty jyOriapHUX Harpazaa cy :
e MakcuMaiHO jeHa MPOCEYHa 3apajia KoJl IOCJI0/1aBLa 32 IECeT TOMHA HEMPEKUIHOT pajia Ko

nociogaBia

e MakcumajaHO ABC IMMPOCCUHC 3apac KOA IMMocjioaaBna 3a ABAACCCT roAnHa HCIPCKUAHOT palia KOJ
nociogaBia

e MakcumajaHO TPpU MMPOCCUHC 3apaJi¢ KO MOCI0AaBla 3a TPUACCCT IOJJMHA HCIIPCKUIHOT paga KO
nociogaBia
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10. IIEHE

VY I'panckoj ommtuan O6penonait, To ject y JKII ,,TommoBoa™ TpeHYTHO je Y MPUMEHH LIEHOBHUK KOJUM
je Hamata yciyre npensuljeHa MO KBagpaTHOM METpy, a 0e3 TPOIIKOBHOT MpPUHIMMA. Y LEHH HHjE JaCHO
neuHuCcaHO IITa IIeHa MOpa Ja HAJOKHAAX (TPOILIKOBH IMOCIIOBamka, OJpKaBame U pas3Boj). LleHa rpejama je
Hajawka y CpOuju.

VY cknany ca 3akoHom o eHepretuiy (Cn.ri.154/2014 ox 29. nenemo6pa 2014.), 3akoHoM 0 eprukacHOM
kopumthewy enepruje (Cm.rm.25/2013 ox 15. mapt 2013.) u VYpenbu o yTBphuBamy MeTOH0JIOTHjE 3a
onpehuBame 11eHe CHa0IeBama Kpajier Kymia TormoTHoM ereprujoM (Cn.ri.63 ox 17. jyna 2015.ronune) JKIIT
,» TOTUIOBOJ je y 3aKOHCKOM poky OCHUBauy J0CTaBHO KOMILJIeTaH Marepujan ,,OnpelhuBama nene cHabaeBama
Kpajilber Kymnia TOIUIOTHOM €HEpPrujoM* KOjUM je ojapeleHa ILieHa TOIUIOTHE eHepruje (BapujaOHIIHU €0
aua/Kwh 1 pukcHu 1eo muH/M?) o KaTeropujama Kyrara.

HckycrBo Toruana y Cpbuju Koje cy mpenuie Ha o0padyH 1o yTpoUIKy je pa3nuuuto. OHe ToIIaHe Koje
Cy /10 caja CBOje LieHe mpuiiarol)aBajie TPOIIKOBUMA IOCIIOBamkba U pealHUM MoTpedaMa U 4Hje cy LeHe Ouie
OnM3y pearHuX, Mpemnvie ¢y Ha o0padyH 1o yTpomiky 6e3 sehux nmpobinema. ¥ Behunu rpagosa (rue yopajamo u
OOpeHoBan) 1eHa Ipejama je MOTIEeHhEeHa U MPeICTaB/ba HEeKy BPCTY colMjane kareropuje. OBze je moTpedHo
y jeIHOM Iy)KeM BpPEMEHCKOM IepHOy MpuiarohaBaTu IeHe, MH(POpMUCATH KOPHUCHHUKE M YTUIATH Ha
MOKPETamhe YUTABOT jeTHOT OPYIITBEHOI MpOIleca OATOBOPHOT TPOIIECHa TOIUIOTHE eHepruje. CBeCHH CMO
YUIbEHUIIE J1a TpallaHuMa Ha Ap>KaBHOM HUBOY Tpeda MpyKUTH MoryhHOCT na noOHjy CpeacTBa 3a TEpMO
M30JIaINjy CBOjUX 00OjexaTa, Kako OM MOTJIM Ja yIITee.

11. YIIPAB/BAILE PU3NILIUMA

VYrpaBipame pH3UIMMa HHUje H3IBOJEHO Kao NOCeOHa TMOCIOBHA AaKTMBHOCT Yy CHCTEMaTH3alMju |
opranu3zanyju nociosa. Ciyx0e BpIlie MojeJMHaYHy MPOIIEHY Ha OCHOBY €KCTEPHUX M MHTEPHUX HHOpMalrja
u porabhaja. Ilorom ce mpemmaxy akTUBHOCTH, Mepe M NPUCTyNa ce HBUXOBOM crpoBohemy. IlocioBhu,
(MHAHCHJCKHU M JPYTU PU3HLIHU ce mpeaynpel)yjy CBakoAHEBHUM aKTUBHOCTHU M MOTIHCAHUM YrOBOPUMA, TTOMYT:
OCHUTYpamke MMOBHMHE W JIMLA, YTOBOPHM O XUTHHMM M XaBapHjCKUM HHTEpPBEHIMjaMa, OTpaHM3alrja Ipoleca
pana, 1exXypcTBa, o0yKa M TPEHUH3U 3al0CICHUX, KpUTHYHE 3aJIMXe: ONpeMe, MaTepujaia, pe3epBHUX JeI0Ba
UT/I.

JKIT ,,TOIIVNIOBOA** O6penoBair
Jupekrop

Bopuc MBkoBuh, auri. ekOHOMHUCTA
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